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Abstract  

The aim of this research is to determine and analyze the influence of organisasonal culture and leadership style on 
employee performance at Dinas Pendidikan Pemuda dan Olahraga Kabupaten Trenggalek. The research includes 
quantitative researce because the approach use research submission, process, hyopothesis, analysis, data analysis, data 
conclution and writing using aspectsof measurement, calculation, formulas and certaintyof numerical data. The 
researchsubject is employee Dinas Pendidikan Pemuda dan Olahraga Kabupaten Trenggalek. Data analysis using 
multiple linear regression formulas and hypothesis testing. The research result showed that it was achievedsimultanesly 
nilaiF hitung 36,181 bigger in comparatin nilaiF tabe l3.11and Nilai H0. This indicates that the research result reject 
Ho. This it can be concluded that organization culture and leadership style are positive and significant on employee 
performance 
Keywords:  Organisation Culture, Leadership Style, employee Performance 

 
Latar Belakang Teoritis  

Mengelola pegawai merupakan salah 
satu kunci kesuksesan sebuah organisasi. 
Tugas manajer sumber daya manusia dalam 
mengelola pegawai diantaranya adalah 
tentang bagaimana upaya yang mungkin 
dilakukan untuk meningkatkan kepuasan 
kerja pegawai. Kepuasan kerja menjadi 
pertimbangan penting bagi pegawai untuk 
loyal dan bertahan pada sebuah o 
Kesejahteraan serta kenyamanan sumber 
daya manusia dalam organisasi perlu di 
perhatikan. Oleh karena itu organisasi perlu 
menciptakan lingkungan kerja yang baik, 
nyaman, bersih dan menyenangkan untuk 
pegawainya, Noviyanti dan Yusuf (2021).  

Tujuan penelitian ini dilaksanakan 
yaitu Untuk mengetahui dan menganalisis 
pengaruh gaya kepemimpinan secara individu 
terhadap kinerja pegawai pada Dinas 
Pendidikan, Pemuda dan Olahraga 
Kabupaten Trenggalek 
Budaya organisasi didefinisikan sebagai “nilai-
nilai yang menjadi pegangan sumber daya 
manusia dalam menjalankan kewajibannya 
dan juga perilakunya didalam organisasi.” 
Nilai-nilai inilah yang akan memberi jawaban 
apakah suatu tindakan benar atau salah dan 
apakah suatu perilaku dianjurkan atau tidak. 
Menurut Fahmi (2017) “Budaya organisasi 
merupakan hasil proses melebur gaa budaya 
dan perilaku tiap individu yang dibawa 
sebelumnya ke dalam sebuah norma-norma 
dan filosofi yang baru, yang memiliki energi 

serta kebanggaan kelompok dalam 
menghadapi sesuatu dan tujuan tertentu”. 
Budaya organisasi dalam suatu organisasi 
yang satu dapat berbeda dengan yang ada 
dalam organisasi lain yang dapat dilihat 
melalui karakteristik budaya yang dianut oleh 
organisasi itu sendiri. Namun, budaya 
organisasi menunjukkan ciri, sifat, dan 
elemen yang terdapat dalam budaya 
organisasi. Supardo (2006), gaya 
kepemimpinan adalah suatu proses yang 
dilakukan seorang pemimpin secara 
kompleks dimana bertujuan untuk 
memengaruhi orang lain untuk mencapai 
suatu misi, tugas atau suatu sasaran dan 
mengarahkan organisasi dengan cara yang 
lebih masuk akal.  

 
Metode Penelitian 

Penelitian ini menggunakan pendekatan 
penelitian kuantitatif. Untuk menghindari 
adanya suatu pembahasan yang tidak sesuai 
dengan penelitian ini, maka penulis 
menetapkan batasan penulisan dalam 
penlitian ini tentang budaya organisasi, gaya 
kepemimpinan, dan kinerja pegawai.  
Sedangkan lokasi penelitian dilakukan pada 
kantor Dinas Pendidikan, Pemuda dan 
Olahraga Kabupaten Trenggalek. Populasi 
dalam penelitian ini adalah sebanyak 112 
orang yang terdiri dari ASN dan non ASN 
yang ada pada Dinas Pendidikan, Pemuda 
dan Olahraga Kabupaten Trenggalek. 
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Variabel yang dianalisis dalam penelitian 
ini adalah 1) Budaya organisasi merupakan 
hasil proses melebur gaya budaya dan 
perilaku tiap individu yang dibawa 
sebelumnya ke dalam sebuah norma-norma 
dan filosofi yang baru, yang memiliki energi 
serta kebanggaan kelompok dalam 
menghadapi sesuatu dan tujuantertentu, 
Fahmi (2017); 2) gaya kepemimpinan adalah 
kebiasaan, watak, sifat, kepribadian, 
tempramen yang membe318dakan seorang 
pemimpin dalam berinteraksi dengan orang 
lain; 3) Kinerja pegawai adalah kemampuan, 
keterampilan, dan hasil kerja yang 
ditunjukkan oleh seorang karyawan dalam 
menjalankan tugas dan tanggung jawabnya di 
tempat kerja. 

Dalam penelitian ini menggunakan 
program SPSS for Windows ver 22.0. 

 

Hasil Dan Pembahasan 
Menurut Fahmi (2017) “Budaya 

organisasi merupakan hasil proses melebur 

gaya budaya dan perilaku tiap individu yang 

dibawa sebelumnya ke dalam sebuah norma-

norma dan filosofi yang baru, yang memiliki 

energi serta kebanggaan kelompok dalam 

menghadapi sesuatu dan tujuan tertentu”. 

Seperti yang data yang di peroleh penulis dari 

beberapa pegawai menyebutkan bahwa 

Budaya Organisasi seharusnya mampu 

membimbing, mengarahkan dan memberi 

semangat kinerja pegawai,mampu 

mendukung pegawai untuk 

berkembang,mengedepankan sportifitas, 

saling terbuka dan komunikasi yang baik 

antara atasan dengan bawahan serta antar 

sesama pegawai. Data tersebut di peroleh 

dengan cara penulis menyebarkan questioner 

sebanyak 81 responden yang ada di Dinas 

Pendidikan, Pemuda dan Olahraga 

Kabupaten Trenggalek.  

Menurut Fahmi (2017) “Budaya 

organisasi merupakan hasil proses melebur 

gaya budaya dan perilaku tiap individu yang 

dibawa sebelumnya ke dalam sebuah norma-

norma dan filosofi yang baru, yang memiliki 

energi serta kebanggaan kelompok dalam 

menghadapi sesuatu dan tujuan tertentu”. 

Seperti yang data yang di peroleh penulis dari 

beberapa pegawai menyebutkan bahwa 

Budaya Organisasi seharusnya mampu 

membimbing, mengarahkan dan memberi 

semangat kinerja pegawai,mampu 

mendukung pegawai untuk 

berkembang,mengedepankan sportifitas, 

saling terbuka dan komunikasi yang baik 

antara atasan dengan bawahan serta antar 

sesama pegawai. Data tersebut di peroleh 

dengan cara penulis menyebarkan questioner 

sebanyak 81 responden yang ada di Dinas 

Pendidikan, Pemuda dan Olahraga 

Kabupaten Trenggalek. 
Dewi Sandy Trang (2013) dalam 

penelitiannya menunjukkan gaya 
kepemimpinan memiliki tingkat signifikansi 
sebesar 0,447 yang artinya gaya 
kepemimpinan berpengaruh terhadap kinerja 
karyawan namun tidak signifikan. 

 Hal tersebut sesuai dengan jawaban 
questioner yang diberikan penulis kepada 81 
responden pada Dinas Pendidikan,Pemuda 
dan Olahraga Kabupaten Trenggalek. Dari 
sekian banyak responden menjawab bahwa 
kinerja pegawai dipengaruhi oleh pimpinan, 
namun ada beberapa yang menjawab bahwa 
kinerja pegawai tidak berperngaruh terhadap 
gaya kepemimpinan. Mereka menyebutkan 
bahwa pemimpin instansi sebenarnya tidak 
berpengaruh secara signifikan terhadap 
kinerja bawahan namun kenyamanan bekerja 
bisa dipengaruhi oleh pimpinan karena dalam 
menjalankan tugasnya sudah ada 
ketentuannya sesuai dengan tugas dan 
jabatannya masing-masing. 

Semua data yang diperoleh data yang 
diperoleh dalam penelitian ini telah dilakukan 
uji menggunakan uji validitas dan reliabilitas, 
semua data yang dihasilkan sudah memnuhi 
syarat valid dan  reliabel. Untuk menganalisis 
pembahasan dalam penelitian ini 
menggunakan analisis Regresi Linier Bergana, 
maka semua data telah dilakukan pengujian 
asumsi klasik regresi berkenaan dengan Uji 
Normalitas, Uji Linieritas, Uji 
heterokedaktisitas dan Uji Multikolinieritas. 
Semua data dalam penelitian ini telah 
memenuhi persyaratan Regresi. Ringkasan 
hasil analisis regresi disajikan dalam table 
sebagai berikut: 

 

 

 

 
Coefficientsa 
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Model Unstandardize
d Coefficients 

Standardiz
ed 
Coefficient
s 

 t Sig. 

B Std. 
Error 

Beta   

1 (Consta
nt) 

1
7.086 

4
.312 

 3.963 .000 

BO .
433 

.
109 

.416 3.959 .000 

GK .
331 

.
103 

.337 3.206 .002 

a. Dependent Variable: KP 

Rumus Persamaan Regresinya adalah 
sebagai berikut: 

Y= α+β

1

𝑥
1

+β2𝑥
2

+β3𝑥
3

+e 
Dari contoh sampel hasil questioner 

diatas dapat kita ketahui bahwa Budaya 
Organisasi dilingkungan kerja sangat 
mempengaruhi kinerja Pegawai hal ini 
sependapat dengan hasil penelitian yang 
dilakukan okeh Ishma Alfisa Martianto 
(2022) judul penelitian “Pengaruh Budaya 
Organisasi dan Kepemimpinan Terhadap Kinerja 
Pengurus Komite Olahraga Nasional Indonesia 
(KONI). Penelitian ini mengimplikasikan 
bentuk budaya organisasi dan kepemimpinan 
yang baik yang mempengaruhi karyawan 
kinerja di lingkungan kerja. 
Sementara itu hasil dari Analisis Regresi 
Linear Berganda dapat kita ketahui 
bedasarkan table output “ANOVA” diatas 
dapat kita ketahui bahwa nilai signifikan (Sig) 
dalam uji F adalah sebesar  0,000. 
Sebagaimana dasar pengambilan keputusan 
dalam uji F, Sig 0,000 < 0,05 maka dapat 
disimpulkan bahwa Budaya Organisasi atau 
disingkat BO (X1) secara simultan 
berpengaruh terhadap Kinerja Pegawai (Y). 
Dengan demikian, persyaratan untuk 
mengetahui perngaruh budaya organisasi 
terhadaap kinerja pegawai pada Dinas 
Pendidikan, Pemuda dan Olah Raga 
Kabupaten Trenggalek sudah terpenuhi. 

Tampak juga bahwa hal serupa pada 
indikator yang lain total sampai dengan GP 
10. Sedangkan dan pengujian analisa regresi 
linier didapatkan hasil bahwa nilai signifikan 
(Sig) dalam uji F adalah sebesar 0,000. 
Sebagaimana dasar pengambilan keputusan 
dalam uji F, Sig 0,000 < 0,05 maka dapat 
disimpulkan bahwa Budaya Organisasi atau 

(X1)  dan Gaya Kepemimpinan atau 
disingkat GP (X2) secara simultan 
berpengaruh terhadap Kinerja Pegawai (Y). 
Dengan demikian, persyaratan untuk 
mengetahui perngaruh gaya kepemimpinan 
terhadap kinerja pegawai pada Dinas 
Pendidikan, Pemuda dan Olah Raga 
Kabupaten Trenggalek sudah terpenuhi.  

Hasil ini sejalan dengan penelitian 
yang dilakukan Evi Wahyuni (2015) terdapat 
pengaruh positif Gaya Kepemimpinan 
terhadap Kinerja Pegawai dengan 
R Square sebesar 0,364. Sedangkan dalam 
penelitian Populasi terdiri dari 92 orang 
dengan menggunakan sampel jenuh. Hasil 
penelitian Dewi Sandy Trang (2013), 
menunjukkan gaya kepemimpinan memiliki 
tingkat signifikansi sebesar 0,447 yang artinya 
gaya kepemimpinan berpengaruh terhadap 
kinerja karyawan namun tidak signifikan. 

Pada Dinas Pendidikan dan Pemuda 
olahraga sendiri gaya kepemimpinan ini 
berperangaruh terhadap kinerja pegawai. 

Budaya organisasi dan gaya 
kepemimpinan erat kaitannya dengan tingkat 
baik buruknya kinerja pegawai. Hal tersebut 
dapat terjadi karena budaya organisasi dalam 
bekerja merupakan suatu kebiasaan yang 
dilakukan sejak pertama beridirinya suatu 
lembaga atau instansi. Dari para 
pendahulunya tersebut sudah pasti 
mempunyai kebiasaan yang tentunya masih 
terbawa dengan generasi penerus nya. Budaya 
organisasi ini dapat berindikasi baik dan 
buruk sehingga untuk bisa mempertahankan 
kinerja pegawai yang baik maka harus 
diimbangi dengan pimpinan yang mempunyai 
gaya kepemimpinan baik. 

 

Kesimpulan 
variable budaya organisasi dan gaya 

kepemimpinan secara bersama-sama 
berpengaruh signifikan terhadap kinerja 
pegawai. Sedangkan variable dari kinerja 
pegawai yang mampu dijelaskan oleh budaya 
organisasi dan kinerja pegawai yaitu sebesar 
0,481, sementara sisanya dijelaskan oleh hal- 
hal lain yang tidak disebutkan dalam 
penelitian ini. 
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