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Abstract 
In the Decree of the Minister of Religion 633 of 2020 concerning Bureaucratic Reform of the Ministry of 

Religion, it is stated that one of the programs is Human Resources which aims to create clean, professional and 
responsible apparatus through employee management by implementing a competency-based Human Resources 
management system. The research objective is a description of the answer you want to know, Sugiyono revealed that 
the research objective is so that data can be found, developed, and proven. Meanwhile, the results of the research will 
obtain new knowledge so that it can be used to understand, solve, and anticipate problems. The purpose of this 
research is to analyze the simultaneous influence of instructional leadership, work discipline and work conflict on 
teacher performance at Madrasah Tsanawiyah Negeri 1 Blitar. Based on the problems discussed in this study, the 
researcher used a quantitative approach, the value of the Anova F Test: 53,286 with Sig F Test: 0.000 <0.05 So 
there is a simultaneous influence of the independent variables on the dependent variable or H0 is rejected and H1 is 
accepted. Sig. Value the value of R Square and adjusted R Square, if it is close to 1, the greater it can explain the 
dependent variable (Y). The R value or multiple correlation is 0.857, the R Square is 0.734 with the Adjusted R 
Square value: 0.720 > 0.5 indicating that a set of independent variables can strongly explain the dependent variable, 
and is significant because the simultaneous test rejects H0. The magnitude of the effect is 72%, and the remaining 
100% -72% = 28% is explained by other variables outside the model. 

 
Abstrak 

Dalam Keputusan Menteri Agama 633 Tahun 2020 Tentang Reformasi Birokrasi 
Kementerian Agama, disebutkan bahwa salah satu Programnya adalah Sumber Daya Manusia 
bertujuan untuk menciptakan aparatur yang bersih, profesional dan bertanggung jawab melalui 
penataan pegawai dengan menerapkan sistem manajemen Sumber Daya Manusia yang berbasis 
kompetensi. Tujuan Penelitian adalah gambaran jawaban yang ingin di ketahui, Sugiyono 
mengungkapkan bahwa tujuan penelitian yaitu agar data dapat ditemukan, dikembangkan, dan 
dibuktikan Sedangkan hasil dari penelitian akan memperoleh suatu pengetahuan baru sehingga 
dapat digunakan untuk memahami, memecahkan, dan mengantisipasi masalah. Tujuan dari 
Penelitian Ini adalah: Menganalisis Pengaruh Secara Simultan Kepemimpinan Instruksional, 
Disiplin Kerja dan Konflik Kerja Terhadap Kinerja Guru Madrasah Tsanawiyah Negeri 1 Blitar. 
Berdasarkan permasalahan yang dibahas dalam penelitian ini, peneliti menggunakan pendekatan 
kuantitatif, nilai Uji F Anova: 53.286 dengan Sig Uji F: 0.000 < 0,05 Maka ada pengaruh variabel 
independen secara simultan terhadap variabel dependent atau H0 ditolak dan H1 diterima. Nilai Sig.  
nilai R Square dan adjusted R Square, bila mendekati 1 maka semakin besar dapat menjelaskan 
Variabel dependen (Y).  Nilai R atau korelasi ganda sebesar 0.857 maka R Square 0.734 dengan nilai 
Adjusted R Square: 0.720 > 0,5 menunjukkan bahwa sekumpulan variabel bebas dapat 
menjelasakan secara kuat variabel terikat, dan signifikan sebab uji simultan tolak H0. Besar 
pengaruhnya 72%, dan sisanya 100%-72% = 28% dijelaskan oleh variabel lain diluar model.    
Keywords:  Kepemimpinan Instruksional, Disiplin, Konflik, Kinerja 
 
A. Latar Belakang Teoritis  

Dalam Keputusan Menteri Agama 633 
Tahun 2020 Tentang Reformasi Birokrasi 
Kementerian Agama, disebutkan bahwa salah 
satu Programnya adalah Sumber Daya 
Manusia bertujuan untuk menciptakan 
aparatur yang bersih, profesional dan 
bertanggung jawab melalui penataan pegawai 
dengan menerapkan sistem manajemen 

Sumber Daya Manusia yang berbasis 
kompetensi. 

Dalam era indutrialisasi yang semakin 
mengglobal dewasa ini tidak hanya dirasakan 
oleh negara-negara maju tetapi juga dirasakan 
dampaknya oleh negara berkembang seperti 
di Indonesia, Selain perkembangan yang 
pesat, perubahan juga terjadi dengan cepat. 
Beberapa deretan negara yang berada dalam 
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deretan negara berkembang berusaha 
mempercepat Langkah ke arah yang yang 
disebut sebagai negara industry baru atau New 
Industial Countries. Oleh karena itu diperlukan 
kemampuan untuk memperoleh, mengelola 
dan memanfaatkan informasi untuk bertahan 
pada keadaan yang selalu berubah tidak pasti 
dan kompetitif. Antisipasi dalam dunia era 
industialisasi tidak bisa dan tidak cukup hanya 
dengan mengikuti arus saja, dimana ada 
komponen utama yang terletak pada sumber 
daya manusia yang berkualitas tinggi baik 
fisik maupun psikologis. Kemampuan ini 
membutuhkan pemikiran antara lain berfikir 
sistematis, logis, kritis yang dapat 
dikembangkan melalui pembelajaran di 
Madrasah. Dalam dunia kerja peminatan akan 
sumber daya manusia yang terampil sangat 
diperlukan baik didunia kerja yang bersifat 
Islami ataupun nonIslami, dimana 
permintaan ketrampilan yang berkembang 
sejajar dengan perubahan didalam sifat 
ketenagakerjaan, sehingga yang terjadi 
sebagian besar tenaga kerja disegala tingkat 
pekerjaan dituntut untuk melaksanakan tugas 
dengan baik. 

Pendidikan Nasional sedang mengalami 
berbagai perubahan yang cukup mendasar, 
terutama berkaitan dengan Undang-Undang 
sistem Pendidikan Nasional, manajenen dan 
kurikulum yang diikuti oleh perubahan teknis 
lainnya, terutama dampak dari wabah Corona 
Virus Disease 19 sejak Maret 2020. Perubahan 
perubahan tersebut diharapkan dapat 
memecahkan berbagai permasalahan 
Pendidikan baik masalah-maslah yang 
muncul bersamaan dengan hadirnya ide-ide 
baru masalah inovasi. Disamping itu melalui 
perubahan tersebut diharapkan terciptanya 
iklim yang kondusif bagi peningkatan kualitas 
Pendidikan dan pengembangan sumber daya 
manusia untuk mempersiapkan bangsa 
Indonesia memasuki era kesejahteraan. oleh 
karena itu peranan pengaruh dari gaya 
seseorang dalam memimpin sangat menjadi 
factor penentu bagi peningkatan dan 
penurunan kinerja guru, maka sehubungan 
dengan hal tersebut jelas dalam sebuah 
organisasi dibutuhkan kepemimpinan yang 
efektiv. Evektivitas Pendidikan dapat dilihat 
dari sudut pandang prestasi yaitu mampu 
menampung masukan yang banyak dan 
menghasilkan tamatan yang banyak, bermutu 
dalam arti mampu bersaing dipasaran atau 

lapangan kerja yang ada dan diperlukan 
relevan dalam arti adanya keterkaitan dan 
kesepadanan dengan kebutuhan masyarakat 
yang sedang membangun. 

Madrasah Tsanawiyah Negeri 1 Blitar 
Merupakan Madrasah Tsanawiyah Negeri 
tertua yang ada di Daerah Kabupaten Blitar 
yang siswa-siswinya Sebagian dari santri 
pondok yang berasal dari daerah lain diluar 
Kabupaten Blitar demikian juga Bapak ibu 
Guru pengajar yang merupakan bagian dari 
pondok dan juga dari Pemerintah Yaitu Guru 
Pegawai Negeri Sipil dan juga Guru Tidak 
tetap yang juga dibiayai dai anggaran Negara 
(APBN). 

Berdasarkan uraian diatas untuk 
mengetahui pengaruh kepeminpinan disiplin 
kerja dan konflik kerja,  di Madrasah 
Tsanawiyah Negeri 1 Blitar maka penulis 
tertarik mengambil judul permasalahan 
dengan judul “Pengaruh Kepemimpinan 
Instruksional, Disiplin Kerja Dan Konflik 
Kerja Terhadap Kinerja Guru Di 
Madrasah Tsanawiyah Negeri 1 Blitar ” 

 
 
B. Metode Penelitian 

peneliti menggunakan pendekatan 
kuantitatif. Penelitian kuantitatif adalah suatu 
penelitian yang dilakukan dengan 
menggunakan pendekatan deduktif induktif 
yang berangkat dari suatu kerangka teori, 
gagasan para ahli, atupun pemahaman 
peneliti berdasarkan pengalamannya yang 
kemuadian dikembangkan menjadi 
permasalahan-permasalahan beserta 
pemecahan-pemecahannya yang diajukan 
untuk memperoleh pembenaran dalam 
bentuk dukungan data empiris di Lapangan 
Tanzeh (2009). Metode Penelitian Kuantitatif 
diartikan sebagai metode penelitian yang 
berlandaskan pada filsafat positivisme, 
digunakan untuk meneliti pada popolasi atau 
sampel tertentu, pengumpulan data 
menggunakan instrumen penelitian, analisis 
data bersifat kuantitatif atau statistik dengan 
tujuan untuk menguji hipotesis yang telah 
ditetapkan Sugiyono (2014).  

 
C. Hasil Dan Pembahasan 
Deskripsi Singkat Lokasi Penelitian  

Sejarah Singkat Madrasah Tsanawiyah 
Negeri 1 Blitar yang berdiri tahun 1969 
adalah Madrasah Tsanawiyah Negeri yang 



REVITALISASI: Jurnal Ilmu Manajemen Vol. 12, Nomor 1, Juni 2023 

Eryda Sochifu, Abu Talkah, Eka Askafi, Pengaruh Kepemimpinan Instruksional, Disiplin Kerja … 167 

berada di desa Kunir Kecamatan Wonodadi 
Kabupaten Blitar Propinsi Jawa Timur engan 
nama Madrasah Tsanawiyah Negeri Kunir, 
Berdirinya Madrasah Tsanawiyah Negeri 
Kunir tidak bisa lepas dari keberadaan 
Pondok Pesantren Al Kamal di Desa Kunir, 
Karena Madrasah Tsanawiyah Negerikunir 
merupakan hasil dari sebuah pengembangan 
Pondok Pesantren itu sendiri, hal ini bisa 
dilihat dari pendiri Madrasah kala itu adalah 
Almarhum KH. Mansyur, beliau adalah 
Pimpinan Pondok Pesantren Al-Kamal pada 
tahun 1940. Pada awalnya madrasah tersebut 
diberi nama Madrasah Tsanawiyah Al Kamal 
Kunir Srengat Blitar, sampai dengan tanggal 
10 Maret 1969, ketika penilik pendidikan 
agama islam Kawedanan Srengat Kabupaten 
Blitar yang bernama Imam Thoha Jusuf, BA 
mendapat Tugas untuk mempersiapkan 
Madrasah Tsanawiyah Negeri di daerah 
Kawedanan Srengat dengan surat tugas 
nomor 81/BI/aT98/Kg/1969, beliau 
menghubungkan KH. Thohir Widjaya 
pimpinan pondok Pesantren Al-Kamal tahun 
1969 yang hasilnya menyetujui maksud da 
tujuan bapak Imam Thoha Yusuf, BA 
tersebut.  

Akhirnya, setelah melalui prosedur 
formal sedemikian rupa, sehingga keluarlah 
SK Penegerian dari Menteri Agama Republik 
Indonesia Nomor 133 tanggal 8 Oktober 
1969. upaya untuk mengejar ketertinggalan 
dari sekolah negeri yang lain sudah 
dioptimalkan, akan tetapi beratnya beban 
yang harus ditanggung, madrasah sudah 51 
tahun ini perkembangan jumlah siswa 
semakin meningkat, jumlah sekarang 1090 
siswa. Madrasah Tsanawiyah Negeri 1 Blitar 
merupakan lembaga pendidikan yang berada 
di Lingkungan Pondok Pesantren Terpadu 
Al-Kamal, Madrasah Tsanawiyah Negeri 1 
Blitar memiliki geografis yang strategis yaitu 
berada di wilayah Kabupaten bagian barat 
yang jarak dengan Sekolah/Madrasah Lain 
Cukup Jauh kurang lebih 10 KM perbatasan 
dengan Kabupaten lain Yaitu Tulungagung. 
Oleh sebab itu banyak orang tua 
siswa/masyarakat yang berminat ingin 
menyekolahkan putra putrinya ke madrasah 
ini, baik dari daerah Blitar sendiri mapun dari 
Kabupaten Tulungagung, maupun dari 
daerah lain seperti luar Provinsi karena 
berkeinginan untuk Mondok dipesantren Al 
Kamal. Ditinjau dari kelembagaan Madrasah 

Tsanawiyah Negeri 1 Blitar mempunyai 
tenaga akademik yang handal dalam 
pemikiran, memiliki manajemen yang kokoh 
mampu menggerakkan seluruh potensi untuk 
mengembangkan kreativitas civitas 
akademika, serta memiliki kemampuan 
antisipatif masa depan dan proaktif. Selain itu 
Madrasah Tsanawiyah Negeri 1 Blitar 
memiliki pemimpin yang mampu 
mengakomodasikan seluruh potensi yang 
dimiliki menjadi kekuatan penggerak lembaga 
secara menyeluruh. 

Madrasah Tsanawiyah Negeri 1 
Blitar menujukkan peningkatan kualitasnya. 
Dan kita berharap dengan semakin 
bertambah usia semakin mampu memberikan 
sumbangan yang terbaik bagi kemajuan iptek 
yang didasari oleh kemantapan imtaq. 
Namun demikian, kami menyadari bahwa 
tantangan dan tanggung jawab kami dalam 
dunia pendidikan kedepan tidak mudah 
sehingga kami harus senantiasa merapatkan 
barisan guna mempersiapkan diri menjadi 
bagian dari Learning Community yang 
diperhitungkan dalam mengantar civitas 
akademika Madrasah Tsanawiyah Negeri 1 
Blitar khususnya dan masyarakat pada 
umumnya untuk menjadi semakin baik, 
berkualitas, dan memiliki keunggulan 
kompetitif dalam bidangnya. 

Kondisi Umum mengenai Madrasah 
Tsanawiyah Negeri 1 Blitar saat ini jika dilihat 
dari Sarana dan Prasarana yang sudah ada 
sudah memenuhi standart sekolah yang 
bertaraf nasional selain itu juga karena 
memiliki fasilitas penunjang belajar sangat 
mutlak dibutuhkan untuk mencapai tujuan 
belajar dan meningkatkan prestasi belajar 
siswa-siswinya. Madrasah Tsanawiyah Negeri 
1 Blitar merupakan salah satu sekolah Favorit 
diwilayah Kabupaten Blitar bagian barat, hal 
ini dapat dilihat dari jumlah murid sewaktu 
pendaftaran siswa baru yang sangat banyak, 
sehingga dari pihak madrasah melakukan 
penyaringan yang ketat madrasah ini memiliki 
3 Kelas yakni Kelas Reguler, Excelen, PDCI, 
Tahfidz. 

 
 Uji Regresi Linear Berganda: 

Koefisien determinasi atau R Square dan 
Adjusted R Square, Uji F atau Uji Simultan, 
Uji T Parsial, Koefisien Estimasi dan 
persamaan regresi. 
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Di atas adalah tabel ANOVA (Analysis 

Of Variance) 
Lihat nilai F Hitung dan bandingkan 

dengan F Tabel seperti cara di atas. Bisa 
dengan melihat Sig. Jika Sig. < 0,05 maka 
secara simultan semua variabel independen 
(predictors) mempunyai pengaruh yang 
bermakna terhadap variabel dependen. Di 
atas lihat nilai Uji F Anova: 53.286 dg Sig Uji 
F: 0.000 < 0,05 Maka ada pengaruh var 
independen secara simultan terhadap var 
dependent atau H0 ditolak dan H1 diterima. 
Nilai Sig. Ini digunakan untuk untuk 
menjawab hipotesa Jika < 0,05 maka H1 
diterima dan H0 ditolak Untuk mendapatkan 
F Tabel, download di: 
https://www.statistikian.com/2012/07/f-
tabel-dalam-excel.html 

Apakah Variabel Independen dapat 
menjelaskan Variabel dependen? Lihat nilai R 
Square dan adjusted R Square, bila mendekati 
1 maka semakin besar dapat menjelaskan 
Variabel dependen (Y).  Nilai R atau korelasi 
ganda sebesar 0.857 maka R Square 0.734 
dengan nilai Adjusted R Square: 0.720 > 0,5 
menunjukkan bahwa sekumpulan variabel 
bebas dapat menjelasakan secara kuat 
variabel terikat, dan signifikan sebab uji 
simultan tolak H0. Besar pengaruhnya 72%, 
dan sisanya 100%-72% = 28% dijelaskan 
oleh variabel lain diluar model.  

 
 Uji T 

Di bawah ini adalah hasil uji t parsial 
dan model persamaan regresi. Dikatakan 
sebuah predictors (X) secara parsial atau 
dengan memperhatikan predictors lain di 
dalam model apakah mempunyai pengaruh 
terhadap dependen. Hasil uji parsial X1 
terhadap Y: Harga nilai t variabel (X1) = -
0.649 dengan sig. atau p value t parsial 
sebesar 0,519 di mana > 0,05 maka (X1) 
dengan memperhatikan variabel yang lain 

tidak mempunyai pengaruh yang bermakna 
secara Parsial terhadap dependen atau (Y). 
Atau dapat disimpulkan: seandainya semua 
var selain (X1) diasumsikan bernilai 
konstan/tetap/nol, maka (Y) dapat berubah 
sebesar koefisien atau slope (B) yaitu: -0.135. 
estimasi ini tidak bermakna secara statistik 
sebab p value uji t parsial 0,519 > 0,05 atau 
yg berarti terima H0.  

Maka variabel Kepemimpinan 
Instruksional (X1) terima H0 atau pengaruh 
parsialnya tidak signifikan sebab p value > 
0.05. sedangkan variabel Disiplin kerja (X2) 
dan Konflik Kerja (X3) terima H1 atau 
pengaruh parsialnya signifikan sebab p value 
< 0.05 

Persamaan regresi dapat dibuat dengan 
melihat nilai B (Koefisien Beta) pada 
unstandardized Coefficients, 

 
Dari hasil analisi tersebut dapat 

disimpulkan bentuk hubungan antara 
Kepemimpina Instruksional, Disiplin Kerja 
dan konflik kerja Berdasarkan table di atas: 
Pada data persamaan regresinya adalah:  

Ŷ = 23.235 - 0.1135 X1 + 0.641 X2 + 
2.752 X3 + e 

Dikatakan sebuah predictors (x) secara 
parsial atau dengan memperhatikan 
predictors lain di dalam model apakah 
mempunyai pengaruh terhadap dependen. 

Misal pada data di bawah ini: 
1. Harga nilai t variabel X1 = -0.649 

dengan sig. 0.519 di mana > 0,05 maka 
X1 tidak mempunyai pengaruh yang 
bermakna terhadap variabel dependen, 
yaitu Y  

2. Harga nilai t variabel X2 = 2.691 
dengan sig. 0.009 di mana < 0,05 maka 
X2 mempunyai pengaruh yang 
bermakna terhadap variabel dependen, 
yaitu Y. 

3. Harga nilai t variabel X3 = 8.678 
dengan sig. 0.000 di mana < 0,05 maka 
X3 mempunyai pengaruh yang 
bermakna terhadap variabel dependen, 
yaitu Y. 
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Implikasi Hasil Penelitian  
Dari perhitungan yang didapat pada 

thitung Variavel Kepemimpinan Instruksional 
(X1), Disiplin kerja (X2) dan Konflik kerja 
(X3) nilai F Hitung dan bandingkan dengan F 
Tabel seperti cara di atas. Bisa dengan 
melihat Sig. Jika Sig. < 0,05 maka secara 
simultan semua variabel independen 
(predictors) mempunyai pengaruh yang 
bermakna terhadap variabel dependen. Di 
atas lihat nilai Uji F Anova: 53.286 dg Sig Uji 
F: 0.000 < 0,05 Maka ada pengaruh variabel 
independen secara simultan terhadap variabel 
dependent atau H0 ditolak dan H1 diterima. 
Nilai Sig. Ini digunakan untuk untuk 
menjawab hipotesa  Jika < 0,05 maka H1 
diterima / H0 ditolak, yang artinya secara 
simultan kepemimpinan instruksional, 
Disiplin kerja dan konflik kerja berpengaruh 
positif terhadap kinerja guru, akan tetapi 
secara parcial, dikatakan sebuah predictors 
(X) secara parsial atau dengan 
memperhatikan predictors lain didalam 
model apakah mempunyai pengaruh terhadap 
dependen. Hasil uji parsial X1 terhadap Y: 
Harga nilai t variabel (X1) = -0.649 dengan 
sig. atau p value t parsial sebesar 0,519 di 
mana > 0,05 maka (X1) dengan 
memperhatikan variabel yang lain tidak 
mempunyai pengaruh yang bermakna secara 
Parsial terhadap dependen atau (Y). Atau 
dapat disimpulkan: seandainya semua var 
selain (X1) diasumsikan bernilai 
konstan/tetap/nol, maka (Y) dapat berubah 
sebesar koefisien atau slope (B) yaitu: -0.135. 
estimasi ini tidak bermakna secara statistik 
sebab p value uji t parsial 0,519 > 0,05 atau 
yg berarti terima H0. Maka variabel 
Kepemimpinan Instruksional (X1) terima H0 
atau pengaruh parsialnya tidak signifikan 
sebab p value > 0.05. sedangkan variabel 
Disiplin kerja (X2) dan Konflik Kerja (X3) 
terima H1 atau pengaruh parsialnya signifikan 
sebab p value < 0.05, secara parsial tidak 
semua variabel berpengaruh positif terhadap 
kinerja guru.  

Sebagaimana dalam hasil pengumpulan 
data responden terdapat beberápa hasil sekor 
yang masih berada direntang cukup baik 
diantaranya:  
1. Kepala madrasah dalam mengambil 

keputusan masih belum sepenuhnya 
tepat, cepat dan akurat dalam 
memecahkan masalah di madrasah 

2. Kepala madrasah belum sepenuhnya 
mendorong tipikal perilaku madrasah 
yang ideal dan bermutu 

3. Kepala madrasah belum sepenuhnya 
mengembangkan kurikulum, 
pembinaan personalia, manajemen 
peserta didik, perlengkapan fasilitas, 
keuangan dan hubungan kepada 
mayarakat 
pada pernyataan diatas guru dalam 

menjawab kuesioner penelitian diantaranya 
yang perlu ditingkatkan adalah: 
1. Guru belum sepenuhnya mengenal 

dan meniliti daftar peserta didik dalam 
pembelajaran  

2. Guru belum sepenuhnya membuat 
dan menyusun lembar kerja pada tiap 
mata pelajaran 

3. Guru belum sepenunya 
memperhatikan tata ruang kelas untuk 
pembelajaran 

4. Guru belum sepenuhnya menciptakan 
iklim yang serasi dalam proses belajar 
mengajar  

5. Guru belum sepenuhnya membuat 
alat bantu mengajar  

6. Guru belum sepenuhnya 
menggunakan laoratoium dalam 
proses belajar mengajar 

7. Guru belum sepenuhnya membersikan 
tempat praktek mengajar, laboratorium 
dan sebagainya setelah selesai 
menggunakan  

8. Guru belum sepenuhnya memeriksa 
peserta didik sudah faham atau belum 
cara menggunakan alat-alat dari 
kerusakan 

9. Guru belum sepenuhnya 
menggunakan perpustakaan dalam 
proses belajar mengajar  

10. Guru belum sepenuhnya 
menggunakan micro teaching unit dalam 
program pengalaman lapangan 

11. Guru belum sepenuhnya mengenal 
fungsi dan program bimbingan dan 
konseling 

12. Guru belum sepenuhnya mengenal 
penyelenggaraan administrasi 
madrasah 

13. Guru belum sepenuhnya membuat 
laporan hasil pembelajaran setelah 
selesai kegiatan 
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14. Guru belum sepenuhnya memahami 
prinsip-prinsip hasil proses belajar 
mengajar 

15. Guru belum sepenuhnya menganalisis 
hasil belajar mengajar 

   Sehingga sasaran kinerja guru 
tidak bisa maksimal dalam 
memperoleh nilai akhir sesuai dengan 
program kerja madrasah untuk itu 
perlu diadakan musyawarah untuk 
mufakat untuk menyusun program 
secara bersam-sama dengan warga 
madrasah agar tidak menimbulakan 
konflik dalam organisasi, mengadakan 
diklat, whorksop dan sosialisasi 
tentang peningkatan mutu dan disiplin 
kerja agar tercipta suasana yang 
kondusif dalam bekerja. 
 

D. Kesimpulan 
Dari hasil analisa penelitian 

yang sudah dilaksanakan dengan 
melakukan uji instrumen, uji validitas, uji 
reliabilitas, uji hipotesa dapat disimpulkan 
sebagai berikut:   

1. Dari pengujian hipotesa 
didapatkan bahwa secara 
simultan Kepemimpinan 
Instruksional, Disiplin Kerja 
Dan Konflik Kerja mempunyai 
pengaruh yang signifikan 
Terhadap Kinerja Guru 
Madrasah Tsanawiyah Negeri 1 
Blitar. Hal ini menunjukkan 
bahwa kepemipinan 
instruksional pembelajaran 
sejalan dengan disiplin kerja dan 
konflik kerja untuk 
meningkatkan kinerja guru.    

2. Dari pengujian hipotesa secara 
parsial kepemimpinan 
instruksional tidak memiliki 
pengaruh yang signifikan 
Terhadap Kinerja Guru 
Madrasah Tsanawiyah Negeri 1 
Blitar disebabkan dalam 
mengambil keputusan kurang 
tepat dan cepat dalam 
memecahkan masalah dan juga 
kepala madrasah belum 
mendorong tipikal perilaku 
madrasah yang ideal dan 
bermutu karena tidak diikuti 
dengan penunjang yang jelas 

serta kepala madrasah belum 
sepenuhnya mengembangkan 
kurikulum, pembinaan 
personalia, manajemen peserta 
didik, perlengkapan fasilitas, 
keuangan dan hubungan kepada 
masyarakat, hal ini 
menunjukkan bahwa 
kekurangan dari kepala 
madrasah tidak berpengaruh 
terhadap peningkatan kinerja 
guru.  

3. Dari pengujian hipotesa secara 
parsial disiplin kerja memiliki 
pengaruh yang signifikan 
terhadap kinerja guru Madrasah 
Tsanawiyah Negeri 1 Blitar, hal 
ini menunjukkan dengan 
semakin disiplin dalam bekerja 
maka kinerja guru akan 
meningkat. 

4. Dari pengujian hipotesa secara 
parsial konflik kerja memiliki 
pengaruh yang signifikan 
Terhadap Kinerja Guru 
Madrasah Tsanawiyah Negeri 1 
Blitar, hal ini menunjukkan 
bahwa dengan sedikit konflik 
akan menghasilkan kinerja yang 
lebih baik.  

  
E. Rekomendasi 
Saran bagi Akademisi 

Berkaitan dengan penelitian ini 
saran yang sangat penting adalah 
diaadakanya mata kuliah manajemen 
dibidang pendidikan yang mana proses 
manajerial/manajemen didunia 
pendidikan berbeda dengan manajemen 
disebuah perusahaan yang dapat 
diaplikasikan dalam penelitian berikutnya. 

Saran bagi Madrasah 
Dalam melaksanakan kegiatan 

sebaiknya sering diadakan musyawarah 
untuk mengambil keputusan secara 
mufakat dan tidak membebani warga 
madrasah yang melaksakan tugas dengan 
mempertimbangkan kemampuan masing-
masing, meningkatkan disiplin kerja juga 
akan menngkatkan kinerja serta 
menciptakan iklim yang damai agar tidak 
menimbulkan konflik di dalam atau diluar 
madrasah 
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Saran Bagi pemerintah atau pemangku 
kebijakan  

Lembaga pendidikan merupakan 
lembaga yang melaksanakan proses belajar 
mengajar dimana kebijakan mengikuti 
atasannya, proses melaksanakan tugas di 
Madrasah adalah pelayan kepada 
masyrakat agar kebijakan berjalan dengan 
lancar agar diadakan pelatihan, sosialisasi 
agar tercapai apa yang diharapkan dari 
Kementerian Negara.   
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